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前  言 

2025 年，是湖南恒康医药管理有限公司深化产教融合、践行办学

主体责任的关键一年。这一年，我们不仅实现了业务规模的稳步扩张

—恒康大药房北交所 IPO 筹备进入冲刺阶段，连锁门店突破 500 家；

陶源中药饮片的药食同源产品市场份额同比增长 15%；农林科技中药材

种植基地即将完成 8000 亩扩建目标；更在人才培养领域取得里程碑式

进展：与永州职业技术学院共建恒康大健康产业学院，推动产教融合

从“订单培养”向“共同体育人”升级。 

产教融合是企业可持续发展的核心动力。从 2012 年与永州职业技

术学院建立实习基地，到 2025 年共建恒康大健康产业学院，我们始终

坚信：企业不仅是人才的使用者，更应是人才的培养者。未来，我们

将继续以产业需求为导向，加大资源投入，深化教学改革，为医药健

康产业培养更多“懂技术、会实践、能创新”的高素质人才。 



 

 

 

图 1  媒体报道恒康大健康产业学院签约暨揭牌 
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   1、企业概况 

湖南恒康医药管理有限公司成立于 2001 年，是一家集中药材种植、

饮片生产、药品批发零售、中医医疗于一体的大型医药集团。旗下拥

有 4 家核心子公司： 

湖南恒康大药房连锁有限公司：2017 年新三板挂牌，北交所 IPO

筹备中，连锁门店近 500 家，员工 1200 余人，连续多年跻身全国医药

零售百强。与永州职院合作 13 年，一直是该校药学/中药学专业实习

就业基地。 

湖南陶源中药饮片有限公司：专注药食同源产品研发生产，拥有

GMP 车间、研发中心及物流配送中心，产品涵盖三七、天麻、阿胶珠等

80 个品种，畅销湘桂滇地区。 

湖南恒康农林科技有限公司：中药材种植与种苗培育骨干企业，

现有 5000 亩种植基地（拟扩建至 8000亩）。 

永州恒康中医医院：提供中医诊疗与健康管理服务，为学生提供

中医临床和中药实践平台。 

集团始终以“产业报国、人才兴企”为使命，将产教融合作为核

心战略之一。 



 

 

   2、核心业务发展回顾 

2025年，集团实现营业收入 7.5 亿元，同比增长 6%。其中： 

医药批发及零售板块：营收 4.5 亿元，占比 60%，数字化供应链系

统覆盖所有门店； 

中药饮片板块：营收 0.7 亿元，占比 9.33%，药食同源产品研发投

入同比增长 20%； 

中药材种植板块：营收 1.2 亿元，占比 16%，林下套种技术推广面

积达 1200 亩； 

中医医疗板块：营收 1.1 亿元，占比 14.6%，新增康复理疗科室。 

业务增长的背后，是对专业人才的迫切需求—连锁药房需要懂运

营的管理人才和懂专业的技术人才，中药饮片需要懂研发的技术人才，

种植基地需要懂技术的田间专家。这为我们与永州职业技术学院产教

融合的深化提供了现实基础。 

3、合作概况 

我公司与永州职业技术学院药学和中药学专业自2012年起一直合

作开展学生实习和就业工作，一直是该校药学和中药学专业实习就业

基地。2017年签订了校企合作订单培养协议，在该校一直开设有“恒

康订单班”，并设置有恒康专项奖学金，2024年开始联合开展现代学

徒制定向培养，2025年签约共建恒康大健康产业学院，校企合作进一

步深化。 



 

 

4、产教融合与办学主体作用的深化实践 

2025 年，集团累计投入 100 万元用于产教融合项目，重点围绕

“资源投入、专项支持、教学改革、共同体建设”四大方向展开。 

4.1 多维度资源投入：构建育人坚实基础 

集团从资金、场地、设备、师资四个维度，为合作院校提供全方

位支持： 

序号 资源类型 具体内容 成效 

1 资金投入 

1. 产业学院建设经费 75 万元；2. 

专项奖学金 5 万元；3. 现代学徒制

经费 10 万元；4. 实训设备更新 10

万元 

保障产教融合项目

顺利推进 

2 场地设备 

1. 开放陶源中药 GMP 车间（2000

㎡）、研发中心（1000 ㎡）；2. 农

林科技 5000 亩种植基地（含拟扩建

3000 亩仿野生基地）作为实训场

所；3. 配备种植工具、检测设备

100余套 

2025 年接纳实习学

生 100 人次，实训

覆盖率 100% 

3 师资支持 

选派 10 名企业骨干（含高级工程

师、农艺师、运营经理）担任兼职教

师，年均授课 100课时  

补充学校实践教学

短板，提升学生岗

位适配能力 

4 技术共享 

共享《中药材林下套种技术规范》

《药食同源产品质量标准》等 5 项企

业技术文档 

用于课程开发，贴

合行业实际需求 



 

 

4.2 专项支持体系：精准赋能人才成长 

针对学生成长全周期，集团建立“订单班+奖学金+学徒制”三位

一体的支持体系： 

4.2.1 恒康订单班 

2017 年启动订单联合培养，2025 年新增 30 名学员，累计培养 200

余人； 

采用“2+1”模式（2 年在校+1 年企业实习），企业参与永州职业

技术学院药学和中药学专业人才培养方案制订、课程设置与考核、职

业技能鉴定等工作； 

毕业生就业率 98%，80%进入集团就业，上岗适应期缩短至 1 个月。 

4.2.2 恒康专项奖学金 

2025 年全年发放 5 万元，累计奖励优秀学生 30 名（一等奖 1200

元/人，二等奖 800元/人，三等奖 600元/人）； 

激励学生投身医药产业，获奖学生中 90%选择医药相关职业。 



 

 

 

图 2 颁发企业奖学金 

4.2.3 现代学徒制培养 

为贯彻落实《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》(国发

〔2014〕19 号)、《教育部关于开展现代学徒制试点工作的意见》(教

职成〔2014〕9 号)以及《教育部办公厅关于全面推进现代学徒制工作

的通知》，《湖南省职业教育改革实施方案》、《湖南省全面推进现

代学徒制工作方案》等文件精神，切实加强校企合作，完善技术技能

人才培养模式，探索校企联合招生、联合培养、一体化育人的长效机

制，推进专兼结合、校企互聘互用的“双师型”师资队伍建设，提升

学生岗位技能和就业的专业对口率，我们与永州职业技术学院开展校

企合作现代学徒制联合培养，2024 年招收首批 30 名学徒，2025 年新

增 30 名学徒，采用“工学交替”模式，第二学年采取 2 天岗位实践+3

天在校学习）。 



 

 

企业提供最低每月 1800 元生活补贴，2025 年首批学徒 100%通过

技能考核，30 人获中级证书并留任关键技术岗位。 

4.3 深度参与教学改革：推动教育与产业同频 

集团主动参与院校教学核心环节，实现人才培养与产业需求无缝

对接： 

4.3.1 课程体系优化 

联合永州职业技术学院修订药学和中药学专业人才培养方案，新

增《实用 GSP 教程》、《药食同源产品研发》、《中药材数字化种

植》、《药品供应链管理》等 5 门课程，内容贴合集团业务（如陶源

中药的研发需求、恒康大药房的数字化转型等）。 

4.3.2 教材开发 

联合永州职业技术学院编写《仿野生中药材种植技术》、《中药

饮片 GMP 实务》、《药物制剂技术》等 3 本校本教材，纳入企业真实

案例（如黄柏套种黄精技术、三七饮片质量控制），2025 年秋季学期

部分教材投入使用。 

4.3.3 实训体系升级 

构建“基础实训+岗位实训+项目实训”三级体系，基础实训在学

校实验室完成；岗位实训在集团各子公司岗位实践；项目实训：围绕

企业实际问题（如中药材病虫害防治、饮片工艺优化、传统药店转型

等）展开，2025 年完成 6 个项目，3 个成果被集团采纳。 



 

 

4.3.4 学校老师和企业导师联合授课 

  按照企业实际岗位的要求，校企双方组建一支由学校专任教师和

企业导师构成的“双导师”教学团队，负责学生的课程研发和日常教

学工作。校内导师由合作企业聘任我校药学专业中讲师以上职称，5 年

以上教学经验，深受学生喜爱的教师担任，主要承担专业基础课程、

专业核心课程和专业拓展课程的教学，并协助企业导师进行企业岗位

课程的辅导和管理。企业导师要求有 3 年以上行业企业工作经验，执

业药师或门店店长，承担企业岗位实践课程的教学，负责工学交替、

门店带教等工作。企业导师除了掌握基本的教学规律外，关键是结合

实际岗位流程，快速提高学生的药品储存养护、收货验收、药店经营

管理、销售技巧、合理用药指导等门店实践能力。 

 

图 3  企业导师授课 



 

 

4.3.5 评价机制改革 

将企业岗位表现纳入学生考核（占比平时成绩的 40%），打破“唯

分数”评价模式，更注重实践能力与职业素养。 

4.4 产教融合共同体：打造协同育人新生态 

2025 年，集团牵头成立永州市大健康产业产教融合共同体，联合

永州职业技术学院、市农业农村局、市市场监督管理局、10 余家本地

医药企业等，实现资源共享与优势互补，服务于湖南省“4×4”产业

体系和永州市 3×2产业体系。 

4.4.1 制定行业标准 

联合共同体单位发布《永州市中药材种植技术人才标准》、《中

药饮片技能等级标准》等 2 项地方标准，规范永州市道地药材种植

（如黄柏、厚朴、黄精等）和饮片加工产业，提高永州市道地药材质

量和中药饮片质量。 

4.4.2 资源共享平台 

通过整合各成员单位实训基地（如恒康种植基地、恒伟制药有限

公司生产车间、湖南恒飞生物医药股份有限公司等），能较好满足药

学和中药学专业学生见习和实习要求，2025 年共享资源 10 余次，服务

学生 100余人，取得了较好社会效果。 



 

 

 

图 4  学生在湖南恒飞生物医药股份有限公司见习 

4.4.5 技术攻关 

设立攻关小组，完成“黄柏林下药食同源植物套种”等 3 个项目，

其中 1 项获永州市科技进步三等奖。同时，集团作为核心企业参与永

州市市域产教联合体，牵头制定医药产业人才培养规划，推动职业教

育与永州区域医药产业深度对接。 

5、问题与挑战 

尽管产教融合成效显著，但仍面临以下瓶颈： 



 

 

5.1 企业导师教学能力不足 

部分企业骨干因日常工作繁忙，参与学校教学时间有限，并且缺

乏系统的药学和中药学专业理论教学方法培训，影响了课堂授课质量，

有必要进行有关教学方法的系统性培训。 

5.2 资源投入持续性压力 

与永州职业技术学院共建的恒康大健康产业学院在日常运营、学

生奖学金发放等方面需要长期资金支持，目前面临投入与回报严重脱

节的情况，如何平衡企业效益与公益投入是一大挑战。 

5.3 共同体协同效率低 

共同体成员单位之间沟通机制不完善，各成员单位建设已有的资

源共享积极性不高，尤其在技术攻关项目方面推进较为缓慢，涉及一

些企业的商业机密。 

6、未来规划 

针对上述问题，集团制定以下改进措施： 

6.1 强化导师队伍 

可利用寒暑假时间联合永州职业技术学院开展企业导师教学能力

培训（初步拟定每年 20 人次），突出教学方法和信息化教学手段运用

方面培训，建立“教学绩效与奖金挂钩”的企业激励机制，提高企业

导师学习和参与的积极性。 



 

 

6.2 建立长效投入机制 

通过联合学校设立恒康医药集团“产教融合专项基金”，每年投

入不低于 50 万元。同时建立有关基金管理办法和使用细则，从而保障

项目的可持续性。 

6.3 加速国际化布局 

联合永州职业技术学院引进海外师资，同时与 1 家海外企业建立

实习或业务合作，2026 年拟选派 2 名骨干企业导师赴海外学习，开拓

国际视野，为恒康医药集团智慧药房建设打下基础。 

6.4 完善共同体机制 

针对共同体成员单位之间沟通机制不完善，已有资源共享积极性

不高，通过建立每月成员单位会议和议事制度，设立资源共享专项奖

励来解决。 

6.5 扩大合作范围 

拟再联合 1 所本科医学院校，利用企业已建设的恒康中医院拓展

中医康复、健康管理等专业，共同打造省级产教融合示范企业。 

同时，集团将完成恒康大药房 IPO、陶源中药研发中心扩建、农林

科技 8000 亩基地建设等核心业务目标，为产教融合提供更坚实的产业

支撑。 



 

 

7、结语 

2025 年，恒康集团以产业学院为纽带，实现了产教融合的质的飞

跃。未来，我们将继续秉承“产教融合、协同育人”的理念，克服困

难，创新模式，为医药健康产业培养更多优秀人才，助力中国医药产

业高质量发展。 

 

湖南恒康医药管理有限公司 

2025 年 12 月 12 日 


